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و بازاررساني انجير در استان لرستان  بررسي مسائل بازاريابي
و تعيين مناسبترين روش عرضه آن

و نامدار صيادي 1حجت اله نيكخواه

:چكيده
و استان لرستان يكي از عمده ترين توليدكننـدگان انجيـر ايـران انجير يكي از پرطرفدارترين ميوه هاي گرمسيري است

در) شهرستان پلدختر(كشاورزان مناطق انجير خيز استان وابستگي. محسوب مي شود  و اهميـت اشـتغالزايي آن به درختان انجيـر
با توجه به شرايط كنوني. چارچوب توسعه اقتصادي استان ايجاب مي كند كه توجه بيشتري به توليد اين محصول مهم مبذول گردد

وش يكي از اهداف توليد كنندگان محسوب مي شـود، در ايـن راسـتا جهان كه توليد از شكل سنتي خارج شده، توليد براي بازار فر 
و خـدمات بازاريـابي، بررسـي  و شـناخت عوامـل هدف از انجام اين مطالعـه، شـناخت مـسير بازاررسـاني انجيـر لرسـتان، بررسـي

و مشكلات  و مسائل اطلاعـات. صادرات مي باشـد اسنانداردهاي موجود در عمليات بازاررساني، ارزيابي حاشيه بازاريابي، روند قيمت
و اسنادي جمع آوري شده است  براي تحليل نتايج با استفاده از يكسري روابـط رياضـي، حاشـيه خـرده. لازم به دو روش پيمايشي

همچنين سهم عواملي مانند سن،. فروشي، عمده فروشي وكل، كارايي نظام بازار رساني، كارايي فني وقيمتي محاسبه گرديده است 
و فرآوري برروي قيمت نهايي توليد كننده بـا سواد، اص  لي بودن درآمد باغ، انجام بسته بندي، درجه بندي، امكان انبارداري، تبديل

و به روش–استفاده از تابع توليد كاب  سود خالص عمليات بازاريابي يك كيلوگرم انجير براي. برآورد گرديده است OLS داگلاس
و خرده  همچنين حاشيه خرده فروشـي، عمـده. ريال مي باشد 6789و4578، 2150 فروش به ترتيب توليد كننده، عمده فروش

و كل به ترتيب  و قيمتي به ترتيب26كارايي نظام بازار رساني. ريال مي باشد 10500و 4300، 6200فروشي درصد وكارايي فني
و 78 در. درصد مي باشد20درصد اصلي بودن درآمد باغ،. يافتي توليدكننده ندارندعواملي مانند سواد وسن هيچ اثري برروي قيمت

و فاصله تا نزديكترين مركز فـروش  و ميزان عملكرد در واحد سطح داراي اثر مثبت امكان انبارداري، انجام بسته بندي، درجه بندي
.اثر منفي برروي قيمت دريافتي دارند
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2 Marketing Margin 
3. Marketing Margin Models 
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1. Mark up Model 
2. Relative Margin Model 
3. Marketing Cost Model  
4. Rational Expectation Model  
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و و�`+��Mرد  
ر/%
�
د3، a/�
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10
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M4 آ# �1ل ه?� #. %�اه 1 ���د، � ' 
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ي '
زار�
'M از ا�5 �!& �
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م 310 '& روي ����ل در 8Vت ا�
و �1% 
ه

 #/a+ M'
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'M در ���� ��
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و =A@?�د =�ا�> ��زار���;  �Bرا�; ��زار���;

#� ��� دارد(
�& �F/[1 ا'

را��، �1ا�o& اه��� را در (�$�6 '
زار�� .�'
��د در '
زار�

��
را�� �ن ا� 
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��]/J� .ن

� ر5/8 ه?� # ه
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� �]B و 
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� �'

م '
زار�!�

�
و ���� ه 
'�د� �����ت� ،(��� �0د. �
 �F[�ل �� +&دد و� ���� �'

زار �' �
�'�دن �
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 ه& �# در� 1�&% ���� Kه
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�� ��&ف �  1+
ن 'cر 
� &)�
' ���� 

ن '
 8&وش '+1 (�1�4 �  1��
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زار � /a) +&دد�
�و 8&وش � 
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را�� #C�
31 ��
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6� را 'C�PB
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4¡ را% #�0
� ،NM
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ر را


ردار�Cا� 

CIرا '' � ده�: ��,
3 روا'A ز�& را %�اه�:CTو ه?� # ه
� %�$ و�[$ را� K�
�� 

:دا0�

GM= PA- PB 

MC= CL+ CI+ CT 

MM= GM-MC 

 �/��� �
را��
� '# دو �?ء �'
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زار�!� "� �6� �
را��
� :�J]) 
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را��
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�
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:روا'A �8ق، �

�/��� �
را��
� : PI = MC/GM→ �/��� �
را��= 1- PI 

 �
را��
�� 8  :  TI= CW/GM→ �1 = �
را� 8 - TI 

$� �
را��
�:OI=(MC+ CW)/GM→�6� �1 = �
را�- OI  ��
ت اF�
c # �?ه CWدر �ن #� 

�
c # �?و ه �'
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�# ا+& ���Vع ه?� # '
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و در وا�) �� �'
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� �
را��
� .#�0
ا+& ا�5 �[1ار '&ا'& �

��
را '�دن ا�5 �!
م ا�
� #�
� '&ا'& �" %�اه1 '�د �# ��'

م '
زار�!� �
را��
� 10
' ¡4
%
ه&@#. �


را��
و '
�1 '��/& ��رد (��# �&ار �[1ار � ���/& ا' �'

�J� 10& و�!
م '
زار�' &/�� �'

م '
زار�!� �

.+�&د

1 - gross margin 
2- Marketing cost 
3- Price  
4-Technical  inefficiency 
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و 
ز� (�1�4�و ه�
ه ³  ('
 � # ��' ¡�<�) ��
ر(J� از ا�/1Fاد '
زار در �CB �/��� �
را��

و '# د�� �وردن �1ا�o& ����ل ا�/�
د�. ��&ف ('
 � # ��' ¡��<) ،�/��� � ا�� ه1ف از �
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(Sherivastava and Ranadhir, 1995).
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م ا�5 <&وژ3 '# دو �7رت اVز '&ا� ا�
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 5�1' ��� ��) �ور� 310 ا��

 روش�750رت �# (1Fاد ��
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زار '# �7رت ����# +�&��

�# ه ��&> 5� Zه�

��
د8� (���$ +&د�31 ا�) &�D.�010#� ودر �31�B QR 8&و20در �QR %&د3 8&و0�
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از ا�1از3 '
غ K�'2ر
 ه�/
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R� 1اران ��ردD
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ر3��&3 '&دارارن '& ا' ،.
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اK�'80 از #F4
R� 3 '&داران ��رد&�
�� در17 '' &�V�501ل �&ار دار�
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5�و ��ا�
ن50'&داران ز�&  ���&3 '&داران ا��V& ا' 5�� از <�& '�دن �
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ن 8&وش ����ل وا�R# ه

ر �� 
7
در �  31 ه ��و �
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�1 �
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D
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و '�41$ �1ا405/0( 
ن <1B $�41' &/%16م �!
رت Q���7 در ز�
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و '���) '# �
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ن <%16/&�1%
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1Dاران '&ا�.& (��A ��&و� �
ر �&د وزن �7رت �� +�&د'&دا0� ����ل ا��V: '&دا0�'

و �&د را '# ا�/>1ام در �� �ور�1 
 د�� ا��V&ه
�. '&دا0� �
ر+&ان 6�8� زن' 1�
ا�5 �
ر+&ان '

 ��
د3 310 ا�� $C� از #� ��
ه& �
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ه�
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���.ا �1ا0� در ��5 ��) �ور� ���$ 31�B در ا�5' ��
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8� ��&و� �

رت ��&�1B #6م �

��� '�دن '&دا0� ا/ �و  .و ��$

و �[$ 
ن �7رت �� <*�&د: ��$+1�4 �  1�) 
و � 
. ��$ ����ل '# '
زاره
� 8&وش (��A وا�R# ه

و �[$، وا�� $�� #6��
نوJ�� ،ان&�
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زاره
� ه1ف از ��#6 (�
ن، '&ا� ر�a7ا 

و ه�1ان .ا��ارا·


 V� 1500: وا�� '&ا� ��$) 2000 �� در1017از ���Tت 31�B ��$ و�[$،. ���6+&م ا


� �1 ' #/J' $�41' ت
F�
c و $�� 5�� �
�� ��از�5 ا4�7B1م رB ،��
 �
و (>#�6 � 
ر+�&�' ،��
 �

و �[$ ����ل '# '�/&�5 �7رت ���5  $�� ��
 � �
.ا��1Bم و��د �
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�1 ' #/J' :در �1 ' #/J' ���F� ��� ����ل ا�
�و '
زار ر �'
5 �1%
ت '
زار��&/��'J/# ' �1 از �


ت (��A %�د '
1Dاران �7رت �� +�&دD

م �� ده1. 'V�1 را ا� ' #/J' ر زن ��رد
. ��&و� �

ا �1 ' #/J' ��� ��
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ت ��

1Dاران � 1B &/%16> #]Rم ا��' 5 ���$6�&/��'��.3
�� &�Vا�

 #/J' 12(& در#� ��� ا�Tاز ا� �و �� ���

ر '�J�' �1 ' #/J' # �?1��0 ه �� �1 ' #/J' ���6�� 


1Dاران از '
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ل5000 (
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)500010
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ر� از ��ارد '# د$�4 '
� '�دن�J' در &�D �
و �CF# ه 
�
1Dاران از �
ر( ' �1 ' #/J' # �?ه


�1ارد/�3 �
ت( ا��� &�
� $�� �
�1) �
ر(   � �
د3 �a/�و. ا ��'�D&� ،�1 J>زار
ا��c�� 5ع از'


ت Q��7 �7رت ��� +�&دX�6C) و 
ه1� �.8&وش '��/& ����ل �


ردار�Cا� :
/�&��&د%
�# در 0 
و � ��

ر � C1م و��د ا�B $�41' ا�&' #]R � &�Vا� &oن <16%/& ا�

1�از. ��6+�&� از �8� زد+� در ه�
ن ز�
ن '&دا0� '# 8&وش �� ر 6�%� او�
ت ��J� 31�B ا�

 #' ?�V� ��

ر � C1م و��د ا�B و 
��1ن '# '
زار�����ل <f از '&دا0� '# دO) $�4%�& در ر

و c&ر ز�
د� '# '
1Dاران �/��$ �� �0د 310 1�
8 #�
�&د%.


�1ارددر�/�و ا و '���6# ��&و� �
ر روز�?د:# ' �1 �/ �و '# �7رت  ��
 د' &�Vدر�# ' �1 ا�

و �?3 ���3 ه
 را در�# ' �1 �� �  �7.1رت �� +�&د 
س در0/�، ر�³ ���3�
ر+&ان '& ا� .$���


ن /�&�0 QR�
�1ارد در /�و 1Bم و��د �" وا�1 ا �ا67� در ا�K<' 5 در�# ' �1 ��1ن ا4�7

/%16>��.& ا

$�1C) :از 1�� �ورد �# از �ن ��#6 �� (�ان '# ا$�4، �&'
، 8&�ورد3 ه
� ز�
د� را �� (�ان' &�Vا�

و T�0ت �# اه��� 8&اوان دار�1 را �� (�ان �
م '&د � �&�0 ،3&�0 .�6�1C) (�
 7 #]R � 5�ا+& در ا


4?ا�� در ا�R � #]R � 5[# ��&وم در��1 زاX/0و3 '& اTB د +&دد
V�ل %�اه1 ا
Cد� را '# د�
� ز��


د. دا0�V�ا ��� ��

�# ر�?� � �&' #��+ ºه� #F4
R� رد�� #]R � در #� ��� ا�5 ا�
����$ ا

��1�6� �7رت �,&8/# اC) (�
 7 .


ن/�&4 3
��&�Vا� ��
�
زارر' &�J�:


 '# د�� ��&ف �  31 '&�f> ،1 از '&د) 1 � �� �
�J� 5�1 @ &/%16> 3& را .�� &�Vا� &�Vا� �ا0

و '# ��&ف  
 از (�1�4 �  1+
ن %&�1ار� �&د3��]/J� ا�5 ����ل را �(1Fاد ز�
د� از %&�1اران ��6


ن /�
ن 4&/�و �fg '# %&د3 8&و0
ن در ا 
 ا� �# وا�R# ه
 ا�5 ����ل را %&�31� 1 �
�31 �� ر�
�ر

1 �
�
 '# د�� ��&ف �  1+
ن �� ر�
ن، ارا· '&%� از ا�5 وا�R# ه
 ا��V&.و ���a7ان ا&�را '# (

1 �
�� �
�1 %�د �B د� را
و ازا�5 را3 ��د ز� 1�&' �
ل.و ه�1ان '&ا� 8&وش ��ه�Z �5 در @ 1 

 #R�
 از '
1Dاران %&�1ارز� �� �&د�1 �
 ا� �# ا��V& را از وا��]J� 
7
در �  1+
ن ا��V& را � �%&'


م �� ده 1Vدرات را ا�
و 7 . ه
 %&�1ار�

3 <%16/& ��
�K داد3 310 ا��در ���د
�� &�Vا� ��
�
زار ر' �
�.ار ز�& ��J&ه
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�IJ�@K C��L ��M

; ا�Lزار ر�� ��(� 

� %�د ��&8

� %&د3 8&و0
ن ��&ف �  31 (�1�4 �  31 ا��V&%&�1ار ��6

ور(V� �
0�&ه (

 %&د3 8&وش ��&ف �  31�B 31 8&و0
ن7
در �  31

ن ه&�?+
ن/� ا


ورV� �
 %&د3 8&وش 0�&ه
� ��&ف �  31 %
ر�

� ��&ف �  31 دا6%
*%O� :N�]�) �

8/# ه� 

V1اران '&رو� ا�D
' #� �)
�6�B #/J' ،�1 ' #، ��) �ور�، در��ه?� # '&دا0 $�

م �� ده 0 1Vا� &�

10
' ��C# 310 ا��)5(در �1ول �0
ر3. ' �1، ��$ و�[$ �

ن ��+1�4 �  1�) �'

زار�' ¡4
��د %.

%):5(�1ول �0
ر3 ��د

ن+1�4 �  1�) �'
�6
ت '
زار ��B ¡4)ل
)���6+&م ر�

)ر�
ل(�B »6C �ان
8

ل(/� (�1�4 �  ���31� در�� A��/�1383(3700 

 234 ه?� # '&دا0�
و در�# ' �1  100 ه?� # <
· �&دن

50 ه?� # ��$
�1 ' #/J' # �?229 ه 

�'
 613 �$ ه?� # '
زار�

1Dار' �/8

4¡ در�% 3087 

�'
�6
ت '
زار ��B از $C� &�Vا� �2500 ��� 

31  � 1�4�) �'
�6
ت '
زار ��B ¡4
��د % 587 
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*%O� :N�]�) �

8/# ه� 

� 31�B 8&و0
ن �ورد3 310 ا��)6(در �1ول �0
ر3'
�6
ت '
زار ��B ¡4
��د % .


ردار�Cه?� # ��$، ا� ،$�
0 &�Vا� ��
��6
ت ا�5 +&و�B 3ا�$ '
زارر�B)&+ر
و � ���aB 1c(# �?ه ،

��و ��$ �J� ا �1 ' #/J'.

%):6(�1ول �0
ر3 ��د
'
�6
ت '
زار ��B ¡431 8&وش�B �)���6+&م ر�
ل(

)ر�
ل(�B »6C �ان

� 31�B 8&وش/8

ل(���� در�� A��/�1383(5100 
31 ه?� # ��$


ردار�Cر+&(ه?� # ا�
�1ار�، �,� ،���aB1c(375 
�1 ' #/J' و �J� $�� # �?600 ه 

�'
 1006 �$ ه?� # '
زار�
�/8

4¡ در�% ���� 4294 

1�&% ���� 3700 
¡4
��د % 574 

*%O� :N�]�) �

8/# ه� 

� %&د3 8&و0
ن �ورد3 310 ا��)7(در �1ول �0
ر3'
�6
ت '
زار��B ¡4
��د % ،.�'
�6
ت �
زار��B


��a) #' #� ،10" در ا�5 ' �� �J� $�� # �و ه? %&د3 8&و0
ن 0
�$، ه?� # ��$، ه?� # �,�1ار�

��.�1ول �ورد3 310 ا

��د %
4¡):7(�1ول �0
ر3 �'
�6
ت '
زار ��B 3ل( 8&وش%&د
)���6+&م ر�

)ر�
ل(�B »6C �ان

�/8

ل(3 8&وش %&د���� در�� A��/�1383(7800 
 260 ه?� # ��$


ردار�C1ار�(ه?� # ا��,�(283 
�J� $�� # �?570 ه 

�'
 1113 �$ ه?� # '
زار�
�/8

4¡ در�% ���� 6687 

1�&% ���� 5100 
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¡4
��د % 2700 
*%O� :N�]�) �

8/# ه� 

���C# 310 ا
و 31�B 8&و0� '# �7رت ز�& �� �و �
�0# %&د3 8&و0 �'

زار�' #�0
�.

2700 =5100-7800 =��A ���� %&د3 8&و0�-���� 31�B 8&و0�/� =�
�0# %&د3 8&و0�  

1400=3700-5100 =#Bر?� &� 31�B ����-����� A� 31�B 8&و0�/� =�
31�B #�0 8&و0�  

4100 =3700-7800 =#Bر?� &� ����-��$= ���� %&د3 8&و0 #�0
�  

#' �و %&د3 8&وش در ���� %&د3 8&و0 و 31�B 8&وش 31  � 1�4�) :��
م 310 Vت ا�
C�
�� NC. &'


3610و47،17(&(�� ' �. در17 �

��1' ��&c ،ن �0د
�' ��
�� '# �7رت در�17 از ���� ����ل �'

زار�' �
 ��31 ه&+
3 ه?� # ه

1 ��+ �'
:را c&�� ه?� # '
زار�

(Pr-Pf)/Pr×100 


دلF� ��&c 5�27.4 �# ا ��. در17 '1�� ��31 ا


ن در/�&4 3
�� &�Vا� �'

م '
زار�!� �
را�� ،��'& .Z�� NC# �# در (]�ر� (�[�N �ورد3 310 ا

���C# 310 ا

ن <16%/& '# �0$ ز�& ��/�&�0.

اررزش ا8?ود3=7800-)3700+613+1006+1113=(1368  

ه?� # �1%
ت=1113+1006+613=2732  

50=%2732/1368 =�'

م '
زار �!� �
را��  

� و��د دارد �# '# (��a" در (]�ر�a6/<� �
�
را�� رو0� #C�
� 310 ا��'&ا� ���.(�[�N '&ر

&�J� $� ت در
F�
c م +&8/#، ��?ان
Vت ا�
F4
R� NC. &')&8 31�B و �) و0�(�1�4 �  31، %&د3 8&و0


دلF�8،�0و5در17 در ��5 '&دا و ��$5 در17 در ��5 '
ر+�&� �1 ' #/J' 5�� در17 در 


F�� ،ل '# ���)، '# �7رت����18ل���� ��
�
1B $�41' 3م '
زار ر�� &�Vدر17 از (�1�4 ا� 


ت ��
ه31 �� �0دF�
c.#��) 
' 3
�� &�Vه?� # ه& ���6+&م ا� A��/� #F4
R� رد�� #]R � در #'

310 $���) �

�# ه ��&>950��. ر�
ل '�د3 ا

2732=1113+1006+613=3
�� &�V�6+&م ا��� "� ��
�ه?� # '
زار ر  


دلF� �'

زار�' $� #�0
�410010
' �و. ر�
ل � �/��� �
م 1B ،310م �
را�Vت ا�
C�
�� #' #��) 
'

��)&) #' 3
�� &�Vا� ��
�
زار ر' � 8 �
دل 1Bم �
را�F� 66/023/0و��'&ا� '1�� �وردن. ا
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�و 8  �/��� �و �
را� :��
�� �� &J� 1ادBا از ا�5 ا � 1Bد �"�
�
زار ر' � 8 �و �
را� �/��� �
را��


دل F� ��
�� �0د78/0و44/0'
زارر� .

� �ن ��/&/��� �
3 <16%/& از �
را��� &�Vا� ��
�
زارر' � 8 �31، �
را��� ��
�½ '# د/� #' #��) 
'

 ،��0� از ا

ن '��/& �/�
ن 4&/�� ا��V& در ا�
�
زارر' �
���
�# �
ر� �8&+ #V�/� 5� @ ان�) ��

0� از (��X&ات ���� ����ل

 ���Tت �) ��
ر '
زار ا/%
�.���Tت 8 � ����د در 

&�V�6 ا��� "� �'

ت+�/��A ه?� # '
زار�F�
c # �?ه A��/�  

=�1Bم �
را�  

�'

زار �' #�0
� 

89=%4100)/2732+950=(

11=%��
�
زار ر' $� �
را��  

و ه�
��Rر �# در 5��

ر <�J' &�Vا� ��
�
زارر' &�J� در �
را�� ��ه�
��Rر �# ��
ن داد3 310 ا

% $�41' �6; '�
ن +&د�1 ا�1B 5م �
را�/<� �
��<'��
�
زارر' ��
 �
و ��
�1اران(�1
ت � 
) وا�R# ه

�� در ز�� #
�/,?ار� � 
��
F4#و 1Bم R� رد�� #]R � در ��
 � �1 ' #/J' و 
¨$ ��$ و�[$J�

��.ا

Nر�� D�!پ-�E��� P�AQ ����� ��زار���; �� ا�Lس ا��

�'

زار�' #�0
� &' &��� 
و (RP)��ارد� ه��Zن ���� %&د3 8&و0�)MM(در ا�5 ا�B �,4ا�

�'

زار�' �
�. 8&ض �� �0د(MC)ه?� # ه'

زار�' #�0
� ('

س ا4,�� �
ر·در (>��5 (�-'& ا

و�MMپ، #/J'وا &�X/� RPوMC�0د �'#. �/�X&ه
� �J/[$ در �!& +&8/# � c&ا�� (
') �*��ر

1�� �� ��:�7رت ز�& '# د

MM=-43.5+0.005MC – 1.32 RP 

(t)    (-2.32)   (-2.03)       (4.35) 

 

N=50   R 2 =0.63   R
−

2 =0.61    F= 47.9   D.W=1.90 
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�
و '
 ه?� # ه 
 ���� %&د3 8&و0� را'��F� #Rس' �'

زار �' #�0

ن �� ده1 �# ��� ('

�½ ا�5 (/�

� �J/[�: دارد'

زار�'.�
رت د�,& �" وا�1 ا8?ا�K در ���� %&د3 8&و0CB #'1.32�0
# وا�1 �

�'

زار �' �
و ه�Z �5 �" وا�1 ا8?ا�K در ه?� # ه � ده1� Kه
� را �'

زار�'#�0 0.005
وا�1 �

� ده1� K�را ا8?ا �'

زار�'.

2R
−


ن �� ده1 0.61 '&ا'&�� #� ��#�0 (��61A '# د�� ��31 ا
 در17 از (��X&ات �&'�ط '# �


و ���� %&د3 8&و0�(��X/� �$]/J&ه �'

زار�' �
.(�Q�c داد3 �� �0د) ه?� # ه

و در �QR �" درF� 17 �1ار 310 �# ��
ن �� ده1 '&�ورد ا4,�� �
�0# 47.9 '&ا'&�F[1ار

��� از �!& ��
ر� �F �1ار ا'
� �D.W[1ار. '
زار�,/JCد ه��% $��� �

زد �# ا�/�� �
ن ��
�� 

.و��د �>�اه1 دا0�

�K ده���)U 


دات ز�&ارا¨# �� �0د� ��> 31�� ��
�½ '# د/� #' #��) 
':

1-&�Vا� �ن '&دا0
و ز�  ���زش '
1Dاران در ��رد اه���

2-
ه #/J' در 
�و �&اردادن �� 
 ���زش '
1Dاران در ز�� # ���3 @�1ن ���3 ه

3-�

ر 'C/B5 ا��O) ،�0در �8$ '&دا �
ز �C&م '
1Dاران '# �[1� ,�� #' #��) 
' ('
 � ���� از �


 را ا8?ا�K ده1��� �
ر �� (�ا�1 �1رت @
�# ز�C/B5 ا��O) ���.ر

4-#' 310 #c&B ل���� ��a�� Kه
� #' &V � &�V1ار� '&ا� ا��
ت �,�
و ا�� 
رCد ا��C��

��
ت 8&اوان 310 اF�
c د
V�و ا 
زار. '
زار' �
و�F) �4

د �� �0د '
1Dاران در ��4*ا <�� 

#/8
� $��) �'

ر '&ا� ا�1اث �C/B5 ا��O) ���
') ر � ���� از /8

رات در�C/Bا N�&. از 


م ده 1Vار� �زم را ا�*+ #�
�&� #�
و �&د% 
رCا�.

5-&�Vا� �6�1C) (�

�# +*ار� در 7 �&� N�&. و(از 
'&� ،3&�0 ،1�� �)ان از ...0 1�4�) (�


ت �نF�
c د� از
و (
 �1 ز� 
د3a/� در �QR �?ر31�B ،#B ����ل '
 در�
ت <
�� /& ا

و %&د3 8&و0� ��6+�&� �&د �از. 8&و0 � (�ان� (�

�# +*ار� در 7 �&� 
' 5� Zه�

�&3 '&د' �/F 7 رف

ت ا��V& در ��F�
c.

از-6 &�Vد��# ا� در %&�1 ا�
B
� A'ر روا
و (&3 ' 3��� �
�و ��1ا� 
غ' QR�
 (��# '# ا� �# '& '



رت ���/# ه!� ،��
1Dاران �
�: ا' K�ورزان '# � !�ر ا8?ا
و ��
�� از �� � �&%,*ار�


د �� �0د�.�1رت @
�# ز�� در �[
'$ %&�1اران <�� 

7-#��
�$ ��&ف �  1+
ن '&ا� <&دا%� ���� '
�(& '# � !�ر (�) #' #��) 
' ��از �" 

 ��
�# +*ار� ��&�
ت، F�
c Kه
و از .&ف د�,& '&ا� � &/�' ��a�� 
 �����ت '



������ آ���ا�� دو�
��� ا���
د آ�
ورزي ا��ان 
و �������ن( �١٣٨ �
	��ر٧��٩ ���� �����ن�)زاه!ان- دا

19


د ( �ع در 'J/# ' �1 ه
� ا��V&و' �1 در�#V�ن ا

F4# در ز�� # ا��R� و &�V�1 ا� ' #/J' 

3 (�#�7 �� +&دد
�� &�Vت ا�
�7��% #' #��) 
'.


ز�-8�
ف a0 ر�! � #' &�Vو در�# ' �1 ����ل ا� �1 ' #/J' ��� �(1و�5 �[&رات ا�&ا�

و %&د3  �و ���� ����ل در �&ا�$ 31�B 8&و0 ��a�� &!� زار از
' $�
و �!
رت � �8&و0

و �Bا�$ (�1�1  &�Vا� �و در�# ' �1 ا��V& از ��4د+ �1 ' #/J' 3��� &' �01ا�و د��N ادار3 '


ت ا�&� ا�� c&ور�F�
c 31  �.

9-#' 
ت �&'�طBT.و (��6$ ا #�?V) ورز� '# � !�ر

د ���
ت '
زار در وزارت �BT.م ا
!�


V�6; ا/<� �
و ���� در '
زاره 
c
]) ،#c&B ن
+1  � 1�4�) #' (�&� ��
�و ا.Tع ر د �0د

�
و �Bا�$ ���& '& �ن '# � !�ر ا�/>
ب '
زاره ���� ��Fcدر��رد و �'
و �Bا�$ '
زار�

�� '&ا�

م +�&د� Vزار ا�
و ��" '# ا8?ا�K ر�
'� در ' .8&وش �����ت


